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中债资信于 2015 年 12 月至 2016 年 3 月间对全国主要区域

代表性水泥企业展开了走访、电话等多种形式的调研，调研范围

涵盖东北、华北、华东、中南、西南和西北的十余家水泥企业。 

结合调研一手资料，我们将陆续推出六大区域调研专题，每

期专题分为调研实录、区域展望和企业点评三部分。 

本期为第四期华东区域专题的第一篇——调研实录。 
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调研实录 

在华东站调研期间，我们选取了 2 家区域代表性企业，考虑到部分内容可能涉及重要信息，特

此隐去企业名称。 

 

Q1：请介绍公司对未来水泥行业的预判 

A 公司：预计 2016 年水泥行业将呈现上半年需求延续低迷，下半年需求反弹的走势，全年表现

有望好于 2015 年。原因如下：（1）2015 年水泥市场需求下滑主要原因是房地产投资降幅较大。一

方面，供给侧改革主要是提高效率和质量，对劳动力、土地、资本等要素进行资源整合，短时间内

对供求关系难有明显改善；另一方面，从拉动需求端的三个要素（出口、消费和投资）来看，预计

政府还是会从投资端发力，考虑到十八大以来稳增长措施落实时间不会延迟太久，预计 2016 下半年

~2017 年房地产和基建投资会逐步落地。（2）体制改革方面，适度调整财政政策和货币政策有助于

引导货币进入实体经济中去，预计金融业对实体经济的支持力度将加大。 

B 公司：整体看好水泥行业，其一，未来 5~10 年水泥需求仍将处于高位（国家经济保持中高速

增长，基建投资仍是托底经济的重要抓手，新农村建设需求加大），预计需求将维持在 20 亿吨左右；

其二，水泥产品的特性决定其内部竞争程度不高，在行业下行期，合理的销售半径有利于形成区域

壁垒，提高企业议价能力。 

 

Q2：华东区域水泥运行情况及景气度展望 

A 公司：环太湖区域（江浙沪）是行业发展较成熟的区域，经济发达，产能布局先进，大企业

集中度较高，但区域水泥需求已从旺盛期转入平台期或下滑期。2016 年预计区域企业将以维护各自

市场份额为主，维持水泥价格在一定水平，实现共赢。江西、福建两省需求下滑幅度较小。安徽省

需求亦呈下降趋势，区域内大企业间（南方、海螺）可形成一定制衡。 

B 公司：整体看好浙江和江西地区，浙江市场集中度高、协同基础较好，水泥需求总量总体持

平或略有下降，但通过停窑限产、大小窑熟料产能置换、淘汰落后产能（关停部分 2,000T/D 以下产

线）、提高水泥标准（取消 P.C32.5 标号水泥等）等措施对大企业仍有利好；江西市场相对封闭，相

比长江沿线受海运水泥冲击较小。 

其次看好福建地区，沿海区域受海运水泥的冲击影响大一些，内陆区域还好，虽然福建还有新

增产能，但随着福建自由贸易区的建设，水泥需求整体仍在上行中。 

 

Q3：请介绍公司 2015 年水泥成本情况 

A 公司：公司 2015 年水泥成本大幅下降，主要系石灰石、煤炭价格大幅下调导致的采购成本下

降。2014 年煤炭平均成本与 2015 年前三季度平均成本有 90 元价差，折算水泥吨成本价差在 18~20

元左右。2015 年前三季度公司完全成本（水泥熟料综合成本）在 200 元左右，其中吨水泥折旧 4~5

元，付现成本在 180 元左右。 
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B 公司：公司生产线以自建为主，产线平均规模 4,000T/D 以上，具有较强的成本控制能力，生

产成本低于社会平均成本。公司各区域水泥成本差异较大，主要受区域煤炭价格影响。截至 2015 年

11 月，公司 42.5 散装水泥的完全成本（不含折旧）在 124~229 元/吨之间，计提折旧后的完全成本

在 134~243 元/吨之间。 

 

Q3：请介绍公司 2016 年区域的竞合策略 

A 公司：华东区域行业自律一直较好，2015 年区域水泥价格下降并非协同破裂，主要受原材料

价格下降传导（煤炭成本约占水泥成本的 50%~60%），以及需求下滑影响（经济由高速发展转向中

低速发展，房地产开工面积下降）。2016 年公司主要策略为：（1）停窑限产，调整供给，通过市场

协同、市场细分、市场对接保证利润。（2）2015 年水泥价格为近 10 年以来新低，2016 年拟通过抱

团取暖，协同保价。 

B 公司：在产能集中度高的区域（如浙江和江西等主导市场），将采用协同为主、竞争为辅的价

格策略，提升效益；而在产能集中度低的区域（如西南市场），将采用竞争为主、协同为辅的价格策

略，最大限度追求产能发挥，以降低成本。 

 

以上为华东区域调研部分内容，如需获取更多信息，请联系中债资信市场部：010-88090123。 

 

 

延伸阅读： 

水泥行业区域专题（东北站）-上篇 

水泥行业区域专题（西南站）-调研实录 

水泥行业区域专题（华北站）-调研实录 
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